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深圳市大鹏新区 2021 年 7 月至 2022 年 6 月国
家和省、市重大政策措施落实情况跟踪审计

（2022 年上半年）结果公告

根据《中华人民共和国审计法》和党中央、国务院有关规定

以及省审计厅、市审计局的统一部署，大鹏新区审计局派出审计

组，自 2022 年 4 月 20 日至 6 月 15 日，对大鹏新区 2022 年上半

年落实国家和省、市重大政策措施情况进行了跟踪审计。主要围

绕新区河道管养情况开展审计。

一、河道管养政策落实情况

（一）河道管养工作开展情况

大鹏新区河道管养主要是对新区 60 条河道（总长度为

136.87 公里）开展巡查与检查、河道养护、河道保洁、绿化养

护和景观设施维护、附属设施维护（含河道内的闸、坝）等工作。

新区水务局遵循“经常养护，随时维修，养重于修，修重于

抢”的原则保持河道两岸设施正常使用，常态化进行河道水陆域

保洁、绿化除草、四害消杀、设施维护等工作，维护河道两岸整

洁，给广大市民营造水清岸绿的水环境景观。水务主管部门结合

新区的实际情况，制定了《大鹏新区河道管养工作考核实施细则》

《大鹏新区河道堤防运行管理制度（试行）》等系列规章制度，

有效保障管养工作的有序开展。
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（二）河道管养项目委托概况

新区水务局 2019 年 7 月将新区河道管养分为 A、B、C 三个

包对外公开招标，分别委托湖南省水利水电勘测设计规划研究总

院有限公司管养南澳办事处（A 包）25 条河道，总长约 59.53KM；

委托深圳市广汇源环境水务有限公司管养葵涌办事处（B 包）25

条河道，总长约 46.77KM；委托深圳市深水水务咨询有限公司管

养大鹏办事处（C 包）11 条河道，总长约 30.57KM。同时，新区

水务局委托四川省城市建设工程监理有限公司对新区河道管养

进行第三方监管。

根据《大鹏新区河道管养工作考核实施细则》规定，新区水

务局负责统筹新区河道及其配套设施管理，负责河道及其配套设

施的行业监管工作；各办事处水务部门负责辖区内河道的日常管

理工作；第三方监管单位负责河道管养的日常监督管理工作；管

养单位负责河道的运行及管养维护工作。

二、审计评价

审计结果表明，新区水务局在河道管养政策落实方面取得了

一定的成效，但审计也发现在落实有关政策方面还存在一些问题

和不足，需要认真研究总结，加以改进和完善。

三、审计发现的主要问题

（一）河道管养服务项目合同履约不到位

1.部分管理团队人员未到岗
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2.未按招投标文件配齐现场工人

3.河道巡查和保洁工作落实不到位

4.未按招标文件配备管养设备

（二）水务局未充分履行行业监管职责

1.各层级监管不到位

2.未按考核结果进行扣款

3.未形成统一考核标准

四、审计处理情况和建议

一是强化监督考核。新区水务局应做好统筹指导，加强与各

办事处水务部门的沟通协调，完善监督考核制度。探索创新全方

位监管方式，综合运用政府监督、社会监督、绩效管理等手段，

形成工作合力，促进新区河道管养工作提质增效。二是加强合同

履约管理。新区水务局应进一步规范采购服务合同的履约验收行

为，探索新区河道养护管理新模式，从管工人向管质量转变，切

实提高河道管养服务项目履约的质量效益。三是提高财政资金使

用效益。新区水务局要提升项目管理的责任意识，细化项目落实

措施，建立贯穿预算编制、执行、监管全过程的预算绩效管理体

系,推动提升预算管理水平，切实提高财政资金使用效益。

五、审计发现问题整改情况

对本次审计发现的问题，被审计单位积极采取措施进行整

改。一是针对多支付的费用在原合同尾款中已全部予以扣减。二



— 4 —

是督促管养单位已按要求补齐配备设备。三是已完成考核结果的

款项扣除。四是制定形成河道管养工作的统一考核标准。

大鹏新区审计局

2023 年 5 月 31 日
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