
2023 年度深圳市大鹏新区城市更新和土地整备
局部门整体绩效评价报告
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一、部门（单位）基本情况

（一）部门主要职能

主要职责如下：贯彻执行国家、省、市有关城市更新、土

地整备、公共设施房屋征收、棚户区改造等方面的法律法规和

方针政策，并结合新区实际，组织编制新区城市更新、土地整

备、公共设施房屋征收配套政策及规范性指引。组织编制城市

更新、土地整备、公共设施房屋征收中长期发展规划和年度计

划，经批准后组织实施。指导、协调、统筹新区城市更新、土

地整备、公共设施房屋征收工作。

（二）年度总体工作和重点工作任务

1.年度总体工作

（1）围绕中心，狠抓三大主业，精准做好更新整备谋篇布

局。锚定高质量发展首要任务，围绕新区党工委“一、二、三、

四”发展思路，梳理汇总“143+32”攻坚任务目标，在全面推进

143 个更新、整备、统建安置项目基础上，重点推进 32 项重点

工作，推动新区产业、旅游、交通等方面跨越式提升。

（2）兵团作战，创新体制机制，努力开创高质量发展新局

面。从新区相关职能部门抽调精兵强将，建立“1+4+N”新型攻

坚模式，在“双湾区”利益统筹、城市更新项目土地出让、道路

交通征拆、统建安置和“工业上楼”等方面集中发力，推动城市

空间发展全面提质增效。

（3）综合运用城市更新、房屋征收、利益统筹、统建安置
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等多种方式，切实解决市、新区重大产业项目和民生项目用地需

求，努力把“规划图”变成“施工图”，为新区构建高质量发展

体制机制、现代化经济体系、高水平对外开放新局面提供空间保

障。

2.重点工作任务

一是服务保障海洋大学、深海科考中心、海洋博物馆联动建

设，积极解决法定图则修编、土地整备、配套设施建设、用海用

林审批等问题。推动海洋科考中心建设。二是加快环龙岐湾片区

法定图则修编。三是落实新区《产业空间保障利用攻坚行动计划

（2022-2025 年）》，开工建设特建工优质产业空间项目，持续

盘活空置厂房、工业园区。四是加快重大项目征拆进度，确保违

建“零增量”。

（三）部门整体支出绩效目标

为贯彻执行国家、省、市有关城市更新、土地整备等方面的

法律、法规和政策。通过项目的实施，完成业务前期、城乡社区

支出等相应的质量指标，达到相应产出效果，不断提高我局行政

管理水平，提高群众满意度，保障我局履职需要与日常工作运行。

（四）部门整体支出情况

根据决算报表，我局 2023 年整体支出 18,347.68 万元。无

上缴上级支出、经营支出及对附属单位补助支出。
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二、绩效自评情况

（一）自评结论

按照《部门整体支出绩效评价共性指标体系框架》的评价指

标，我局认真进行了自评分析，经研究，2023 年整体支出绩效

自评结果为 92 分，达到“优”等级。

（二）履职效能分析

2023 年，我局在新区党工委、管委会的坚强领导下，坚持

以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，学习贯彻习近平

总书记对广东、深圳系列重要讲话和重要指示精神，贯彻落实党

中央、省委、市委关于城市建设工作的方针政策和决策部署，按

照新区党工委工作要求，在履行职责过程中坚持和加强党对城市

更新和土地整备业务的集中统一领导。推动城市空间发展全面提

质增效，整体实现了各项履职目标。

（三）管理效率分析

1.预算编制情况。

2023 年，我局根据预算编制相关文件要求，结合工作实际

情况，对照中央和省、市的决策部署，以及行业领域“十四五”

规划，落实“五年规划、三年滚动、年度计划”的预算管理体制

和“零基预算”制度，坚持统筹兼顾、精打细算、厉行节约的原

则，进一步优化支出结构，把有限的财政资金用在刀刃上。

2.预算执行。

我局按照预算支出执行定期分析机制工作要求，扎实开展预
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算执行管理工作，切实提高预算执行管理工作水平。财政拨款收

入支出执行率达 100%。

2.信息公开性。

我局按照政府信息公开有关规定内容、时限、范围等公开相

关预决算信息。

3.绩效管理。

本年度我局在优化资源配置、控制节约成本方面执行到位，

做到合理安排各项资金，重点保障基本支出，按轻重缓急的原则，

优先安排了我局事业发展中关系民生与稳定的项目，切实优化资

源配置，提高了资金使用效率。

4.采购管理。

根据政府采购预算执行情况表，2023 年我局采购计划金额

合计数为 798.28 万元，实际采购金额合计数为 755.88 万元，政

府采购执行率为 94.69%。

5.资产管理。

我局实物资产安排专人管理，固定资产实物管理按部门分类，

实行分级负责，责任到人、一物一卡。固定资产保存完整、使用

合规、配置合理、处置规范、收入及时足额上缴，基本能够保证

国有资产的安全完整。

6.成本控制。
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坚持厉行勤俭节约原则，从预算源头压减一般性支出，在预

算执行过程中深入贯彻落实中央八项规定精神，严格控制机关运

行成本和一般性支出。

（四）改进措施

1.存在问题。部分项目绩效指标、指标值设定上定性的指标

（指标值）比例偏高，绩效目标可量化性有待进一步提高。

2.改进措施。在预算编制环节，按照高度关联、标准科学、

客观量化的原则，强化对绩效信息申报审核，进一步提高绩效目

标申报信息质量。

三、其他自评情况

无。

四、绩效自评整改情况

针对绩效自评工作中自查发现的项目绩效管理措施不足、成

效不理想的问题，我局将进一步落实预算和绩效管理一体化，加

强预算管理意识。一是严格按照预算绩效目标的相关制度和要求

进行绩效目标编制，提高绩效目标编制的准确性、科学性、合理

性，并建立健全绩效指标库；二是通过不断学习、培训，强化单

位人员对财政支出绩效评价工作的全面了解，使其在充分掌握理

论知识的基础上进行实践；三是进一步加强预算绩效管理的结果

运用，将科学的考核过程与考核结果充分运用，改进管理，优化

决策，促进政府职能履行，为下一步绩效管理提供必要的借鉴。
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