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2023 年度项目支出部门评价报告



- 2 -

一、基本情况

（一）项目概况

为落实新区《关于进一步加强当前档案管理工作的通知》《关

于开展 2022 年度档案执法检查工作的通知》相关档案工作部署，

对每年形成的档案进行整理归档，加快推进档案管理规范化、科

学化建设，并将工作成效逐步纳入有关考核指标体系，同时重视

并做好档案管理工作，充分保护、利用好历史档案资源。

按照深圳市档案局（馆）制定的《深圳市市级党政机关单位、

市属国企档案整理标准》、《综合档案管理有关业务问题统一口

径》（深圳市档案局 2013、2016、2017 年版）、《机关文件材

料归档范围和文书档案保管期限规定》《纸质档案数字化规范》

等相关规范及专业技术标准，完成档案的专业修复、规范整理、

著录目录、扫描数字化加工、封装入库。对电子数据进行归档，

使其转化为存储光盘等载体上的数字图像，并按照纸质档案的内

在联系，建立起目录数据与数字图像关联关系，实现快速查询。

在资金方面。本项目年初预算数为 13.6 万元，实际支出数

为 13.6 万元，预算执行率为 100.00%。

（二）项目绩效目标

通过开展对城市更新和土地整备业务档案进行鉴定、整理、

著录、数字化扫描等工作，建立规范的档案信息数据库和档案原

文数据库，实现档案的规范化、标准化管理。

二、综合评价情况及评价结论

我局以《深圳市大鹏新区城市更新和土地整备局内部控制制
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度文件汇编》等规范为衡量考评标准，结合本项目实际投入、产

出、效果、影响力等各方面因素，通过数据采集和分析，项目绩

效自评结果为 99 分，评价等级为“优”。项目绩效整体情况良

好，基本完成年度工作目标，充分发挥出本项目的实施作用，但

在绩效目标设置及执行上仍存在改进空间。

三、绩效评价指标分析

（一）项目决策情况分析

项目决策主要从立项依据充分性、立项程序规范性、绩效目

标合理性、绩效指标明确性、预算编制科学性和资金分配合理性

等维度进行考察，指标权重为 15 分，得分为 14 分。

（二）项目管理情况分析

项目过程主要从资金到位率、预算执行率、资金使用合规性、

管理制度健全性、制度执行有效性等维度进行考察，指标权重为

25 分，得分为 25 分。

（三）项目产出情况

项目产出主要从产出数量完成率、质量达标率、完成及时性

和成本节约率等维度进行考察，指标权重为 40 分，得分为 40

分。

（四）项目效益情况

项目效益主要从经济效益、生态效益、可持续影响、满意度

维度进行考察，指标权重为 20 分，得分为 20 分。

四、主要经验及做法、存在的问题及原因分析

（一）主要经验及做法
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本项目通过借助外部专业技术力量，根据国家和深圳市行业

标准《归档文件整理规则（DAT22-2015）》《机关文件材料归档

范围和文书档案保管期限规定》等要求，对纸质档案进行整理，

形成电子数据并归档，达到可快速查询的效果；有利于建立规范

的档案信息数据库和档案原文数据库，实现档案的规范化、标准

化管理。

（二）存在的问题及原因分析

绩效目标不够合理、明确，绩效指标编报质量有待提高。绩

效指标内容不够具体，缺少对部分工作的考核指标。应根据指标

完成情况设置定性指标，确定百分比。

五、有关建议

一是细化预算编制内容，明晰项目预算测算过程，确保预算

编报精准合理。二是强化预算执行，确保预算执行不跑偏、不走

样，发挥预算的刚性约束作用。

六、其他需要说明的问题

无。
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