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深圳市大鹏新区应急管理局
2023 年度项目支出部门评价报告

2024 年 5 月至 6 月，深圳市大鹏新区应急管理局（以下简

称“新区应急管理局”）组织绩效评价小组对 2023 年度安全执法

工作项目支出情况开展了绩效评价，涉及预算资金 91.33 万元，

决算数为 91.33 万元，预算执行率为 100%。

本次评价得分为 97 分，绩效评级为“优”。

一、项目取得的主要成效

（一）整合各类专项行动，系统性开展工作

2023 年，各类专项整治行动种类多、数量大、时间紧、任

务重，部分专项行动的工作内容有相似性、包容性。为提高工作

效率以及减少对企业的打扰，新区应急管理局结合实际情况，整

合各类专项整治行动，加强各相关业务部门的沟通协调，联合行

动、合理分工，系统性开展工作。例如，新区应急管理局在开展

工贸企业重大事故隐患专项行动的过程中，结合打击假冒特种作

业操作证专项整治行动、工贸企业现场安全管理专项整治行动和

有限空间专项整治行动的有关要求，一并开展相关工作。

（二）定期研判工作开展情况，加强督导检查

为确保国家、省、市的安全生产工作部署落到实处，各项重

点工作取得实效，新区应急管理局采取措施定期研判工作开展情

况。一是建立工作交流群，将专项整治涉及的各相关部门、企业

纳入其中。各方将每天开展整治行动的过程及发现的隐患问题，
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以图片、文字形式分享在交流群内，方便新区应急管理局对整治

行动工作进行动态跟踪和监督；二是建立每周通报机制。每周对

各类专项整治行动开展情况进行研判分析，根据研判结果编写工

作通报，指出工作中的亮点及存在问题；三是加强督导检查，以

督导小组的形式深入企业现场，对整治工作落实情况进行抽查，

每周至少抽查两家企业，并将督导情况及时通报。

（三）贴身式精细化监管，落实“全局一盘棋”

按照局主要领导指示精神，新区应急管理局坚持“全局一盘

棋贴身帮扶服务”，将服务寓于执法监管，既是监管也是服务，

全员参与到执法监管工作中来，为企业提供贴身式精细化服务。

在工贸企业重大事故隐患专项排查整治行动中，新区应急管理局

制定了企业挂点服务分工表，1 个在编干部+1 个办事员挂点 2 家

以上工贸企业，要求在编干部深入企业现场开展贴身式服务，宣

贯重大事故隐患专项排查整治行动要求和重大事故隐患最新判

定标准，督促企业主要负责人签署承诺书，指导企业开展重大事

故隐患自查自纠。

二、评价发现的主要问题

（一）项目绩效目标设置不够合理

一是个别项目绩效指标值设置偏低，与预算金额不匹配。二

是质量指标设置不全面，仅设置“有限空间、锂电、粉尘专项整

治行业覆盖率”一个质量指标，未明确工贸业务技能培训、工贸

企业生产安全事故应急演练、工贸企业安全管理人员“技能大比
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武”等工作的质量目标。目标值设置合理性不够，未能与项目实

施实际任务有效对应，指标考核力度不足。

（二）个别项目工作依据过时

经查阅《2023 年大鹏新区工贸行业企业安全生产标准化评

审服务工作总结》，2023 年大鹏新区工贸行业企业安全生产标准

化评审工作依据的是《深圳市安全生产监督管理局关于做好工贸

企业安全生产三级标准化达标创建工作的通知（试行）》，但该通

知已于《深圳市应急管理局关于深入推进工贸企业安全生产三级

标准化达标创建工作的通知》（深应急规〔2021〕2 号）施行之

日，即 2021 年 10 月 10 日废止。工作依据已过时，可能导致评

审服务不符合现行法律法规和标准要求。

（三）个别工作完成及时性不足

《2023 年大鹏新区工贸企业重点领域专项整治服务合同》

服务期限为 2023 年 11 月前。经查阅本项目验收报告、工作总结

等资料，发现实际完成工作的时间为 2023 年 11 月 6 日，未在服

务期限内完成工作。

三、有关建议

（一）合理评估工作目标，提高绩效指标合理性

进一步强化预算绩效管理工作意识，详细规划各预算项目实

施内容和实施计划，总结项目实施主要产出内容、工作质量要求、

工作时间范围、工作成本标准和主要工作效益，选择恰当的考核

方式转换为考核指标，提高绩效指标的科学性。结合项目具体工



— 4 —

作计划和工作要求，合理设置项目绩效目标，确保绩效目标与项

目工作任务相匹配，能够为项目实施和日常管理提供有效考核依

据。

（二）加强监督管理，确保工作开展的合规性

在项目采购环节加强对供应商的资质审核，确保与具备专业

能力的优质供应商合作。在项目实施环节加强监督管理，针对每

个项目制定具体的监督计划，明确监督的内容、时间、频率等，

确保监督工作的全面性和系统性。同时，要求供应商在工作开展

前认真组织项目参与人员对适用且有效的政策进行学习和培训，

提升项目参与人员专业素质，确保项目开展严格遵循国家法律法

规、行业标准以及新区应急管理局的相关要求，确保项目的合规

性。

（三）合理规划，加强项目进度把控

在后续项目管理中，为确保各项任务及时完成，业务经办人

员应首先强化时间管理，并根据实际情况合理安排工作计划。同

时，应定期跟进项目进展，以便及时发现并解决项目实施过程中

遇到的问题。为了项目的顺利进行，需加强与供应商的协调沟通。

确有客观因素导致任务无法按计划进行的，业务经办人员应迅速

调整方案，并及时报备，防止对整体工作安排造成不利的影响。

四、本次绩效评价的意义

本次对大鹏新区应急管理局安全执法工作项目开展绩效评

价，一方面，深入了解 2023 年度安全执法工作项目实施情况，
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对项目的实际产出和取得的效益情况进行分析，形成具体评价结

论。另一方面，可以发现安全执法工作项目实施中存在的问题，

为安全执法工作项目工作提供相关建议，进一步提高安全执法工

作项目工作开展的有效性。

此外，通过此次评价总结形成安全执法工作项目绩效评价的

规范程序、方法及指标体系，推动安全执法工作项目绩效评价工

作的规范化、制度化。


