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深圳市大鹏新区城市更新和土地整备局
2024 年度部门系统整体评价报告
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一、部门基本情况

（一）部门主要职能

贯彻执行国家、省、市有关城市建设、工程建设、房地产、

勘察设计咨询、物业管理、燃气、建筑等行业以及房屋安全、住

房制度改革、保障性住房建设、城市更新、土地整备、房屋征收

等方面的法律、法规和政策。拟订住房、建设、城市更新和土地

整备等相关管理规章、办法、配套政策及规范性指引，经批准后

组织实施。组织拟订新区住房发展规划，负责拟订保障性住房、

城市更新、土地整备、房屋征收的中长期发展规划和年度实施计

划并组织、指导和监督实施。

（二）年度总体工作和重点工作任务

1.年度总体工作

2024 年，坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指

导，深入贯彻落实党的二十大和二十届二中、三中全会精神，在

新区党工委、管委会的领导下，在深圳市住房和建设局的关心指

导下，全面落实“百千万工程”、住建“三大工程”和绿美广东

工作要求，推动新区住房建设、更新整备领域各项工作取得实效。

2.重点工作任务

一是讲政治、严作风，把全面从严治党向纵深推进。二是强

保障、惠民生，在加快迈向住有宜居上打开新局面。三是稳增长、

提质量，为新区经济发展增添新动能。四是补短板、挑重担，在

韧性城市建设上实现新提升。五是抓改革、谋转型，在绿色低碳
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发展路径上创造新经验。六是重服务、促规范，在优化新区营商

环境上展现新担当。七是保安全、守底线，筑牢安全生产及社会

稳定更强屏障。

（三）2024 年部门预算编制情况

2024 年，本部门根据《中华人民共和国预算法》、深圳市

及大鹏新区财政部门等预算编制相关要求，落实“五年规划、三

年滚动、年度计划”的预算管理体制和“零基预算”制度，坚持

统筹兼顾、精打细算、厉行节约的原则，进一步下大力气调整优

化支出结构，把有限的财政资金用在刀刃上。部门预算编制、分

配符合本部门职责，符合新区党工委、管委会方针政策和工作要

求，在不同项目、不同用途之间分配合理，重点安排保障性住房、

工程建设管理、城乡社区管理、土地整备、城市更新等工作经费，

功能分类和经济分类编制准确。

（四）2024 年单位预算执行情况

本部门本年预算数为 3,587.16 万元，支出决算数为 3,586.66

万元，预算执行率 99.99%。

1.预决算信息公开

按照中共中央办公厅和国务院办公厅《关于进一步推进预算

公开工作的意见》（中办发〔2016〕13 号）、《地方预决算公

开操作规程》（财预〔2016〕143 号）等相关要求，分别于 2024

年 3 月 7 日、2024 年 10 月 8 日公开本部门 2024 年部门预算、

2023 年决算信息，公开及时性、完整性均符合要求。
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2.财务管理

本部门严格执行各项制度有关规定，各项收入和支出全部纳

入部门预算管理，各项收支业务严格按照财务制度规范执行。会

计核算严格按照相关财务制度执行，不存在超范围、超标准支出。

预算调整规范性，按规定履行调整报批手续，资金管理、费用标

准及支出报销严格按照预算批复、业务需求及相关财务制度规定

执行，不存在截留、挤占、挪用项目资金情况。

3.采购管理

2024年,本部门严格按照政府采购相关规定及批准的预算执

行政府采购，及时公开项目采购意向，进一步加大中小企业采购

份额，并做好合同备案及信息公开工作。

4.资产管理。

本部门扎实开展资产管理工作，加强固定资产登记管理和审

核，严谨细致做好数据入账工作，准确完整登记固定资产卡片信

息，确保固定资产信息真实性、准确性和完整性，确保账实相符、

账账相符。

二、部门主要履职绩效分析

（一）主要履职目标

1.聚焦民生实干笃行，保障群众刚性住房需求。

2.聚焦项目力促发展，持续激发经济增长动能。

3.聚焦旧城旧村复兴蝶变，推动城市功能品质提升。

4.聚焦土地要素保障，拓展高质量发展空间。
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5.聚焦“百千万工程”“绿美广东”建设，打造生态宜居城

市。

6.聚焦重点领域风险隐患，维护城市安全稳定运行。

7.聚焦强基固本政治责任，提升党建工作质效。

（二）主要履职情况

一是超额完成市级保障房供应考核任务；有序推进统建安置

工作，保障土地空间整备可持续发展。

二是建筑业产值快速攀升；固定资产投资攻坚取得实效。

三是城中村整治提升试点项目建设及立项工作稳步推进；提

前完成城镇老旧小区改造任务。

四是轨道交通征拆任务完成率全市第一；超额完成市级土地

整备考核任务。

五是持续推动“百千万工程”走深走实；管道燃气改造、“瓶

改管”补充工作实现跨越式发展；建筑科技创新、第六立面改造

成效突出。

六是以驰而不息“硬举措”筑牢安全生产防线；以务实高效

“软实力”夯实稳定发展根基。

七是不断提升党建业务双融双促工作水平；高效完成机构改

革，强化住建干部队伍建设；抓实党纪学习教育强化全面从严治

党。

三、总体评价和整改措施

（一）自评情况
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本部门根据《部门整体绩效评价共性指标体系框架》进行评

价，经研究分析，自评得分为89.79分。

（二）存在问题及改进措施

1.存在问题。一是预算编制合理性有待加强。二是部分项目

年度目标设置不合理，绩效目标指标值的可量化性有待进一步提

高。三是行政管理效能有待提高。

2.改进措施。一是提高政治站位，扎实做好预算编制工作。

二是按照高度关联、标准科学、客观量化的原则，强化对绩效信

息申报审核，进一步提高绩效目标申报信息质量。三是加强预算

管理专业队伍建设。


