
- 1 -

深圳市大鹏新区商务局
2024 年度项目支出部门评价报告
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一、基本情况

（一）项目概况

1.项目背景

根据《深圳市大鹏新区商务局职能配置、内设机构和人

员编制规定》，本部门主要职责中第一条明确指出“拟订商

务、投资促进领域的发展战略、规划、计划及促进本领域产

业发展的政策并组织实施。”为履行这一职责，本部门致力

于推动商贸事务服务工作高质量发展，提升商贸事务管理保

障水平，委托第三方单位协助开展商贸服务事务工作。

2.主要内容及实施情况

商贸服务事务项目主要包括：南澳码头（口岸）项目筹

备、商圈建设咨询服务、商贸领域文明创建等工作。南澳码

头（口岸）工程是国家、广东省和深圳市“十四五”口岸发

展规划项目，也是大鹏新区建设粤港澳国际游艇旅游自由港

的关键工程和深圳东部水上交通枢纽和深圳实施“东进战略”

带动粤东海洋经济发展的重要门户。通过项目开展，完成南

澳码头（口岸）项目运营模式综合研究评估、盈亏测算分析、

运营招标全过程咨询、运营筹备等工作，不断推动南澳码头

（口岸）项目筹备工作进度；此外，为响应国家扩大内需战

略，在“双循环”新发展格局下，促进消费投资，打造消费

新场景培育新增长点，出具大鹏新区商圈建设委托咨询报告。

3.资金投入和使用情况

本项目 2024 年年中划拨接收预算款为 242.23 万元，调

整后预算数为 263.56 万元，截至 2024 年 12 月，实际已执
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行 216.33 万元，预算执行率为 82.08%，主要为商贸事务支

出。

（二）项目绩效目标

1.总体绩效目标

推动南澳码头（口岸）建设，响应国家扩大内需战略，

出具商圈规划报告、促进商贸领域的文明创建工作。

2.年度绩效目标

2024 年，通过本项目的实施，完成南澳码头（口岸）

项目运营模式综合研究评估、盈亏测算分析、运营招标全过

程咨询、运营筹备等工作，不断推动南澳码头（口岸）项目

筹备工作进度。出具大鹏新区商圈建设委托咨询报告，提升

文明创建点位的文明形象。

二、绩效评价工作开展情况

（一）绩效评价目的、对象和范围

本次绩效评价对象为商贸事务服务项目，预算资金

263.56 万元，评价时间范围定为 2024 年 1 月 1 日-2024 年

12 月 31 日。评价目的是通过开展项目支出部门绩效评价工

作，主要从决策、管理、产出及效益入手，深入了解 2024

年项目具体实施情况，总结项目经验成效，并由此发现项目

实施过程中存在的问题，针对性地提出优化意见，进一步优

化项目开展的规范性、有效性。

（二）绩效评价方法

本部门主要通过对项目支出开展自我绩效评价，对预算

执行、政策落实及项目实施成效等进行系统评估，并将自评
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结果按时提交至本级财政部门。依据项目支出绩效评价指标

体系，分别从立项程序、目标设置、资金配置、管理使用、

组织实施以及产出成果与效益实现等方面进行了全面评价。

（三）绩效评价内容

一是项目立项情况，重点评估立项依据是否充分、程序

是否规范，即是否严格依照相关政策文件要求推进工作。二

是绩效目标编制情况，侧重考察绩效目标设置的合理性及明

确性。三是资金投入情况，主要分析预算编制是否科学、资

金分配是否合理，即本项目年度预算的编制与分配是否贴合

实际、依据充分。四是资金管理情况，重点核查资金到位率

与预算执行率，确保经费及时拨付和规范使用。五是组织实

施情况，主要评价考核内容健全性与服务内容有效性。六是

项目产出与效益，从数量、质量、时效、成本及社会效益等

多维度进行评估，重点关注绩效目标事项是否落实到位、提

升文明创建点位的文明形象等实际成效。

（四）综合评价情况及评价结论

根据项目评价指标体系，结合项目开展实际情况，本部

门对商贸事务服务项目开展绩效评价工作，项目总体得分为

98.38 分，评价等级为“优”。

三、主要经验及做法、存在的问题及原因分析

主要经验做法：1.积极对接专业机构，力争打造创新型

交旅融合港口。2.依托专业智库力量起草编制专业报告，全

面融入深圳市国际消费中心城市建设。3.提升文明创建点位

管理水平，构建文明创建常态长效机制。



- 5 -

存在的问题及原因分析：商贸事务项目整体执行良好，

但项目总体执行率为 82.08%，预算执行率、成本控制率未

达到 100%的目标值。

改进措施：加强与财政部门沟通，力争保障项目支出与

实际执行进度保持一致。
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