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一、部门基本情况

（一）部门主要职能

根据《深圳市大鹏新区城市管理和综合执法局职能配置、内

设机构和人员编制规定》（深鹏办发〔2019〕14 号），深圳市

大鹏新区城市管理和综合执法局（以下简称“我局”）是新区党

工委、管委会下设机构，为正处级。我局的主要职责如下：

1.贯彻执行国家、省、市有关园林绿化、环境卫生、城市照

明、市容管理、数字化城管和城市管理综合执法方面的法律、法

规和政策；

2.组织编制园林绿化、城市容貌、环境卫生、城市照明、市

容管理、数字化城管、城市管理综合执法方面的专业规划和中长

期发展规划，经批准后组织实施；

3.拟订城市维护费（不含道路部分）和专项经费年度计划及

资金划拨计划，并对使用情况实施监督；

4.负责城市容貌、环境卫生、城市照明、市政公园、绿道及

道路绿化（不含高速公路及林地绿化，下同）养护的行业管理。

指导协调市容和环境卫生管理工作，组织实施市容环境综合整治

及提升行动；

5.组织编制户外广告设施（不含公交候车亭，下同）设置专

项规划，负责户外广告设施设置审批，综合协调和监督指导户外

广告设施设置管理工作；

6.负责城市容貌、环境卫生、城市照明、户外广告设施、市
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政公园、绿道及道路绿化养护行业的安全监督管理工作，并承担

监管责任；

7.负责所属城市照明设施的管理工作。组织实施所属公园和

道路绿化的建设和管理；

8.负责全区数字化城管工作；

9.综合协调和监督指导全区城市管理综合执法工作，组织业

务培训及考核。组织开展全区性专项执法工作，牵头协调跨街道、

重大、复杂案件的查处；

10.贯彻执行上级有关人才工作的方针政策和部署，负责城

市管理和综合执法领域人才队伍建设工作；

11.完成新区党工委、管委会和上级业务部门交办的其他任

务。

（二）年度总体工作和重点工作任务

1.年度总体工作

2024 年，我局坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想

为指导，深入学习贯彻党的二十大和二十届二中、三中全会精神，

在新区党工委、管委会的正确领导下，聚焦“出国旅游替代、运

动达人天堂、海洋经济集聚、清洁能源基地”目标定位，围绕新

区党工委“一、二、三、四”发展思路，落实“大鹏旅游高质量

发展奋进年”相关任务，将“五好”单位建设贯穿全局各项工作，

持续抓好绿美公园城市、文明洁净城市、和谐有序城市建设，全

力提升城区品质形象，推动城市管理工作取得新成效。
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2.重点工作任务

一是持续开展海岸线垃圾治理工作，督促各办事处开展纳管

领域海岸线环境整治工作，并定期开展巡查检查，确保海岸线干

净整洁。二是连通陆海生态廊道，优化海岸带空间与景观塑造。

三是年内优化提升绿道 30 公里、完善远足郊野径 60 公里、新建

骑行道 45 公里以上，打造特色步道 4 条，推进官湖－下沙、东

西涌等公园群建设，高质量建设大鹏半岛星空公园。四是完成中

广核大亚湾核电基地周边及红线范围内绿化景观提升。五是优化

背街小巷环境，提升广告招牌、建筑立面等观感，营造和谐文明

美好的市容环境。六是升级改造垃圾转运站 8 座，完成市政公厕

改造 9 座。

（三）2024 年部门预算编制情况

我局根据履职要求，结合年度工作计划及中长期发展规划，

依据规定程序和要求，及时完成我局预算编报。预算资金根据年

度工作重点，在不同项目间合理分配，项目支出设定绩效目标并

编制合理、可量化的绩效指标，科学构建部门整体支出绩效指标

体系，提升财政资金配置效益。

（四）2024 年度单位预算执行情况

我局 2024 年初预算数为 9,354.90 万元，调整预算数为

9,936.94 万元，本年支出决算数为 7,123.69 万元，本年预算执行

率为 71.69%。

1.预决算信息公开
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我局严格按照财政部门要求，于 2024 年 3 月 7 日在大鹏新

区政府在线官网公开了 2024 年度部门预算，于 2024 年 10 月 8

日在大鹏新区政府在线官网公开了 2023 年度部门决算。我局部

门预算公开和部门决算公开的内容、时限、范围等方面，均符合

《地方预决算公开操作规程》（财预〔2016〕143 号）、《深圳

市预算公开工作管理办法》（深财预〔2016〕136 号）等文件要

求。

2.财务管理

我局 2024 年度资金管理、费用标准、支付情况等均符合有

关制度规定，按事项完成进度及合同内容及时支付资金。调整、

调剂资金累计在我局部门预算总规模 10%以内。严格遵循国家统

一的会计核算制度，按规定设专账核算、支出凭证均符合规定或

其他核算规范，未发生超范围、超标准、虚列、截留、挤占、挪

用资金等不符合制度规定的支出。

3.政府采购管理

我局依据政府采购相关规定及预算情况开展政府采购工作，

及时公开采购意向，做好合同备案等。2024 年度我局政府采购

预算数为 3,403.71 万元，政府采购实际支出数为 2,631.64 万元，

政府采购执行率为 77.32%。

4.资产管理

我局严格依照资产管理相关规定，实行“统一领导、归口管

理、分级负责、责任到人”的资产管理机制，明确资产管理责任
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部门，设置资产管理员，对资产实施规范管理。同时，定期开展

盘点清理工作，保证账账、账卡、账实相符，保障资产的安全性

和完整性。

二、部门主要履职绩效分析

按照“部门职责－工作任务－预算项目”三个层级的预算绩

效管理结构，结合我局主要职责和2024年重点工作任务，对 2024

年预算使用绩效分析如下：

（一）主要履职目标

一是持续提升垃圾分类工作实效。二是以精耕细作打造宜居

宜游的“最洁净城区”。三是以一流品质打造独具魅力的公园城

市。四是以规范管理打造服务民生的“法治城管”。

（二）主要履职情况

一是持续提升垃圾分类工作实效。通过开展 340 场“志愿百

日行”活动推动全民参与，居民参与率达 98.06%，厨余分类率、

生活垃圾回收利用率分别达 29%、59%；新区厨余处理技术入选

国家级目录，并印发海洋垃圾、民宿酒店垃圾回收方案，2 家酒

店获评市级示范；推动 14 类场所垃圾分类规范化，持续扩大志

愿讲师队伍。 ​
二是精耕细作打造“最洁净城区”。已选定坝光银叶树湿地

公园，进行休闲文旅型美好街区打造；以测评导向推进整治，三

季度市容指数获 A 等次；通过“每周查公厕”及探索“以商养

厕”模式提升公厕品质；推进绿色发展中心重新选址，完成垃圾
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转运站改造，打造无人清扫场景，更换勾臂车。 ​
三是以一流品质建设公园城市。新建坝光中心、官湖社区等

体育公园，完善游憩设施；推动“一径两线”品质提升；将星空

公园纳入专项债，开展近 50 场天文科普活动，擦亮西涌国际暗

夜社区品牌。 ​
四是规范管理打造“法治城管”。整治“六乱一超”近 5 万

宗，三季度及 10、11 月市容秩序测评获 A+。

三、总体评价和整改措施

（一）自评情况

对照单位整体支出绩效评价指标逐一自评，评分结果为

98.47 分，评分等级为“优”。

（二）存在问题及改进措施

发现的问题主要是 2024 年度部门政府采购执行率有待提

高、预算执行均衡性有待加强。下一步改进措施：部门将进一步

做好政府采购预算管理，合理规划年度政府采购预算资金安排和

定期检查各预算项目政府采购执行情况，确保政府采购预算编制

准确性得到提升和政府采购执行率得到提高。同时，加强部门预

算执行监控，确保预算执行情况得到及时、准确的统计和通报，

并进一步落实预算执行责任，确保各项预算支出按照计划有序进

行。
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